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الرقابة الداخلية



المقدمة

يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية لتقييم السياسات 

والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر وتطبيق أحام قواعد الحوكمة الخاصة بالجمعية 

ية والتنمية الاجتماعية، والتقيد بالأنظمة  التي تم اعتماده من قبل وزارة الموارد البشر

واللوائح ذات الصلة، ويجب أن يضمن هذا النظام اتباع معايير واضحة  للمسؤولية في  

جميع المستويات التنفيذية في الجمعية ، وأن عاملات الأطراف ذات العلاقة تتم وفقاً 

للأحكام والضوابط الخاصة بها.  وتتمثل الرقابة الداخلية مجموعة الاجراءات المكتوبة 

في شكل خطة محددة تهدف إلى حماية موارد وممتلكات وأصول الجمعية  من أي 

تصرفات غير مرغوب فيها وتحقيق دقة البيانات والمعلومات المالية التي ينتجها 

ية و المادية  النظام المحاسبي في الجمعية  وتحقيق كفاءة استخدام الموارد البشر

يقة مثلى في نطاق الالتزام بالسياسات و النظم و القوانين و اللوائح الي تحكم  بطر

طبيعة العمل داخل الجمعية. وبناء عليه وبعد الاطلاع على نظام الجمعيات وتعديلاته 

وبعد الاطلاع على  نظام حوكمة الجمعيات و لوائحه ، وبعد الاطلاع على  نظام الجمعية  

الاساسي قرر مجلس إدارة الجمعية بما له من صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة 

الداخلية .   

 

المادة الاولى : تعرف الرقابة الداخلية :

يف الرقابة الداخلية بأنها عباره عن مجموعة من الخطط التنظيمية الي  يمكن تعر

صممت من أجل المحافظة على أصول الجمعية والرقابة على  استخدامها ، ومراجعة 

يادة وتحفيز الكفاءة التشغيلية للجمعية  مدى دقة وتوثيق البيانات المحاسبية.  وز

، وجميع العاملين  في الجمعية  على  إتباع والتقيد بسياستها،  وتحسين الهيكل 

التنظيمي و العمل على تحقيق أهداف الجمعية  .  

يفها ايضاً بأنها نظام لضمان تحقيق أهداف الجمعية  بفعالية وكفاءة  كما يمكن تعر

ير  مالية موثوق بها، والامتثال للقوانين واللوائح والسياسات .فالرقابة  وإصدار تقار

الداخلية مفهوم واسع، يتضمن كل ما يسيطر على المخاطر المحتملة للجمعية . 



المادة الثانية  : أهداف الرقابة الداخلية :

أن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما يلي : 

•التحكم  في الجمعية  : من أجل التحكم بالأنشطة المتعددة للجمعية  و عوامل 

إنتاجها و في نفقاتها وتكاليفها وعوائدها و مختلف السياسات الي وضعت بغية 

تحقيق ما ترمي إلية ، ينبغي عليها تحديد أهدافها، هياكلها، طرقها وإجراءاتها، من 

أجل الوصول والوقوف على معلومات ذات مصداقية عكس الوضعية الحقيقية لها، 

والمساعدة على  خلق رقابة على  مختلف العناصر المراد التحكم فيها.

يف ندرك أن أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية هو  •حماية الأصول: من خلال التعار

حماية أصول الجمعية  من خلال فرض حماية مادية وحماية محاسبية جميع عناصر 

الأصول ،والتي تمكن الجمعية  من البقاء والمحافظة ع أصولها من كل الأخطار 

الممكنة وكذلك دفع عجلتها الإنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة لتمكينها من 

تحقيق الأهداف المرسومة. 

•ضمان نوعية المعلومات: بغية ضمان نوعية جيدة للمعلومات ينبغي اختيار دقة ودرجة 

الاعتماد على البيانات المحاسبية في ظل نظام معلوماتيي يعالج البيانات من أجل 

الوصول إلى نتائج معلوماتية صحيحة ودقيقة.   

•تشجيع العمل بكفاءة: إن أحكام نظام الرقابة الداخلية بكل وسائلها داخل الجمعية 

يمكن من ضمان الاستعمال الأحسن والكفء لموارد الجمعية، ومن تحقيق فعالية 

نشاطاتها من خلال التحكم في التكاليف بتخفيضها عند حدودها الدنيا.  

ية المرسومة من  ية: إن الالتزام بالسياسات الإدار •تشجيع الالتزام بالسياسات الإدار

ية من شأنه أن  قبل الإدارة تقتضي تطبيق أوامرها لأن جميع واحكام السياسات الإدار

يكفل للجمعية أهدافها المرسومة بوضوح إطار الخطة التنظيمية من أجل التطبيق 

الأمثل للأوامر.  

 



المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية : 

يــف الرقابــة الداخليــة وأهدافهــا يمكــن تحديد أهــم العناصر الــي يتضمنها  مــن خــال تعر

نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الجمعية  فيمــا يلي:  

اولًا : الرقابة المحاسبية  :  

ــد  ــا . و تعتم ــاد عليه ــدى الاعتم ــات و م ــبية للمعلوم ــة المحاس ــار الدق ــى اختي ــدف ال ته

ــزدوج  ــد الم ــة القي يق ــاع طر ــي و إتب ــب الآل ــل لحاس ــتخدام الأمث ــى  الاس ــة عل ــذه الرقاب ه

ــق  ــل التدقي ــدورة وعم ــة ال ــن المراجع ــواز ي ــه م ــة وتج ــة الاجمالي ــابات المراقب ــظ حس و حف

ــة :   ــب التالي ــرق الجوان ــن ط ــة ع ــن الرقاب ــوع م ــذا الن ــق ه ــم تحقي ــا ، وت ــدوري وغيره ال

۱. وضع وتصميم نظام مستندي متكامل وملائم لعمليات الجمعية  .

۲. وضع نظام محاسبي متكامل وسليم يتفق وطبيعة نشاط الجمعية  .

۳.  وضــع نظــام ســليم لجــرد أصــول وممتلــكات الجمعيــة   وفقــاً  للقواعــد المحاســبة 

المتعــارف عليهــا .  

4.وضــع نظــام لمراقبــة وحمايــة الجمعيــة  و أصولهــا وممتلكاتهــا ومتابعتهــا للتأكــد من 

وجودهــا واســتخدامها فيمــا خصصــت لــه ومــن ذلــك إمكانيــة اســتخدام حســابات المراقبة 

ــة لذلك .   الملائم

5.وضــع نظــام ملائــم لمقارنــة بيانــات ســجلات محاســبة المســؤولية عــن أصــول الجمعيــة  

مــع نتائــج الجــرد الفعلــي للأصــول الموجــودة  حيــازة الجمعيــة  علــى أســاس دوري، وتبــع 

ذلــك ضــرورة فحــص ودراســة أســباب أي اختلافــات قــد تكشــفها هــذه المقارنــة 

يــن مراجعــة بشــكل دوري لتحقــق مــن دقــة مــا تــم تســجيله  6. وضــع نظــام لإعــداد مواز

مــن بيانــات ومعلومــات ماليــة خــال الفتــرة المعــد عنهــا ميــزان المراجعــة .

۷.  وضــع نظــام لاعتمــاد نتيجــة الجــرد و التســويات الجرديــة بدايــة الفتــرة مــن مســؤول 

واحــد أو أكثــر  فــي الجمعيــة  .  



ثانياً : الرقابة الادارة :  

وتهــدف إلــى رفــع الكفــاءة الإنتاجيــة وإتبــاع السياســات المرســومة. ويســتند إلــى 

يــر  يــة و الدراســات الإحصائيــة و تقار يــر الماليــة و الإدارة و الموازنــات التقدير تحضيــر التقار

الانتــاج و البرامــج و التــدرب وغيــر ذلــك. وتحقــق هــذا النــوع مــن الرقابة مــن خــال الجوانب 

الآتيــة:  

۱. تحديــد الأهــداف العامــة الرئيســة للجمعيــة وكذلــك الأهــداف الفرعيــة علــى مســتو ى 

الادارات و الأقســام و الــي ســاعد تحقيــق الأهــداف العامــة الرئيســية، مــع وضــع توظيــف 

دقيــق يمثــل هــذه الأهــداف حتــى يســهل توظيفهــا  

۲. وضــع نظــام لرقابــة الخطــة التنظيميــة فــي الجمعيــة لضمــان تحقيــق مــا جــاء بهــا مــن 

إجــراءات وخطــوات وآليــة تحقيــق الأهــداف الموضوعــة. 

۳.  وضــع نظــام لتقديــر عناصــر النشــاط الجمعية على اختــاف أنواعها بشــكل دوري بداية 

ــات  ــد الانحراف ــات وتحدي ــد المقارن ــاس عق ــرات الأس ــذه التقدي ــون ه ــة لتك ــنة مالي كل س

الســلبية بصفــة خاصــة. 

ــارض  ــا لا يتع ــا بم ــامة اتخاذه ــن س ــرارات يضم ــاذ الق ــة اتخ ــاص لعملي ــام خ ــع نظ ٤. وض

مــع مصالــح الجمعيــة  و مــا يهــدف إلــى  تحقيقــه مــن أهــداف ومــا يصــل إلــي مــن نتائــج 

ــة  ــد  دراس ــة وبع ــر معين ــس ومعايي ــى أس ــاء عل ــذ إلا بن ــرار لا يتخ ــاس أن أي ق ــى أس أو عل

وافيــة تبــرر ضــرورة اتخــاذ هــذا القــرار.  

 

ثالثاً : الضبط الداخلي :  

ويشــمل الخطــة التنظيميــة وجميــع وســائل التنســيق و الإجــراءات الهادفــة إلــى حمايــة 

أصــول الجمعيــة  مــن الاختــاس و الضيــاع أو ســوء الاســتعمال، ويعتمد الضبــط الداخلي  

ــع  ــث يخض ــة حي ــة الذاتي ــع المراقب ــل م ــم العم ــى  تقيي ــه عل ــق أهداف ــبيل تحقي ــي س ف

عمــل كل موظــف لمراجعــة موظــف آخــر  شــاركه تنفيــذ العمليــة، كمــا يعتمد علــى تحديد 

الاختصاصــات و  الســلطات و المســؤوليات .  



المادة الرابعة :  مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية :  

يشــتمل أي نظــام رقابــي علــى  مكونــات أساســية لا بــد مــن الاهتمــام  بهــا أو دراســتها 

بعنايــة عنــد تصميــم أو تنفيــذ أي نظــام رقابــي، حيــث يمكن الوصــول إلى ضمــان معقول 

لتحقيــق الأهــداف الرقابيــة وتشــتمل هــذه المكونــات الأساســية لنظــام الرقابــة علــى ما 

يلــي :   

 

 أولًا : بيئة الرقابة :  

تعتبــر البيئــة الرقابيــة الايجابيــة أساســا لــكل المعاييــر حيــث أنهــا تعطــي نظامــا وبيئــة 

تؤثــر علــى جــودة الأنظمــة الرقابيــة وهنــاك عوامــل كثيــرة تؤثــر عليهــا أهمهــا: 

۱. نزاهة الادارة والعاملين والقيم الأخلاقية التي يحافظون عليها . 

ــا  ــاءة مم ــن الكف ــن م ــتوى معي ــى مس ــون عل ــث يحافظ ــاءة بحي ــزام الادارة بالكف ۲. الت

يســمح لهــم القيــام بواجباتهــم إضافــة إلــى فهــم أهميــة تطويــر تطبيــق أنظمــة رقابــة 

ــة .  ــة فعال داخلي

۳. فلســفة الادارة، وتعنــي نظــرة الادارة إلــى  نظــم المعلومــات المحاســبية وإدارة الأفراد 

  . وغيرها 

ــة  ــه ورقاب ــط وتوجي ــإدارة لتخطي ــار ل ــدد إط ــذي يح ــة ال ــي للجمعي ــكل التنظيم 4.الهي

ــة .   ــداف الجمعي ــق أه ــي تحق ــات الت العملي

5. أسلوب إدارة الجمعية في تفوض الصلاحيات والمسؤوليات. 

ية من حيث سياسات التوظيف والتدرب وغيرها.  6. السياسات الفاعلة للقوى البشر

۷. علاقة أصحاب المصلحة بالجمعية.  

ثانياً :  تقييم المخاطر:   

تفصــح أنظمــة الرقابــة الداخليــة المجــال لتقيــم المخاطــر الــي تواجههــا الجمعيــة  ســواء 

ــة  ــة وواضح ــداف ثابت ــع أه ــر  وض ــا يعتب ــة، كم ــة أو الخارجي ــرات الداخلي ــن المؤث ــت م كان

للجمعيــة  شــرطا أساســيا لتقيــم المخاطــر  لذلــك فــإن تقيــم المخاطــر عبــارة عــن تحديــد و 



تحليــل المخاطــر ذات العلاقــة و المرتبطــة بتحقيــق الأهــداف المحــددة  في خطــط الأداء 

ــى  ــرف عل ــا للتع ــروري تحليله ــن الض ــه م ــر فإن ــد المخاط ــة تحدي ــل ولحظ ــة الأج الطويل

آثارهــا وذلــك مــن حيــث أهميتهــا وتقديــر احتمــال حدوثهــا وكيفيــة إدارتهــا و الخطــوات 

الواجــب القيــام بهــا.  

ثالثاً : النشاطات الرقابية:  

النشــاطات الرقابيــة عبــارة عــن سياســات وإجــراءات و آليــات تدعــم توجهــات الإدارة  و 

تضمــن القيــام بإجــراءات لمعالجــة المخاطــر، ومــن أمثلــة هــذه النشــاطات : المصادقــات، 

التأكيــدات، مراجعــة الأداء والحفــاظ علــى إجــراءات الأمــن والحفــاظ علــى الســجلات 

ــة.   ــة عام بصف

رابعاً : المعلومات والاتصالات:  

يجــب تســجيل المعلومــات وإيصالهــا إلــى  الإدارة و إلــى مــن يحتاجونهــا  داخــل الجمعيــة  

ــؤوليات  ــة و المس ــة الداخلي ــام بالرقاب ــى القي ــاعدهم عل ــي يس ــار  زمن ــكل وإط ــك بش وذل

تقــوم  تعمــل وتراقــب عملياتهــا  وعلــى أن  تســتطيع الجمعيــة  أن  الأخــرى وحتــى 

ــداث  ــق بالأح ــا يتعل ــك فيم ــب وذل ــت المناس ــا و الوق ــة به ــن الثق ــة يمك ــالات ملائم باتص

الداخليــة و الخارجيــة، أمــا فيمــا يتعلــق بالاتصــال فإنــه يكــون فعــالا عندمــا يشــمل تدفــق 

المعلومــات مــن الأعلــى إلــى الأســفل أو العكــس بشــكل أفقــي إضافة إلــى قيــام الإدارة 

بالتأكــد مــن وجــود اتصــال مناســب مــع جهــات أخــرى خارجيــة قــد يكــون لهــا أثــر  تحقيــق 

الجمعيــة  لأهدافهــا عــاوة علــى  حاجــة الإدارة الفعالــة لتنقيــة المعلومــات الهامــة 

ــات.  ــذه المعلوم ــتمر له ــه ومس ــوق ب ــم وموث ــال مه ــن اتص ــق أحس لتحقي

خامساً: مراقبة النظام:  

تعمــل مراقبــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى تقييــم نوعيــة الأداء فــي فتــرة زمنيــة مــا، 

وتضمــن أن نتائــج التدقيــق و المراجعــة الأخــرى تــم معالجتهــا مباشــرة، ويجــب تصميــم 

أنظمــة الرقابــة الداخليــة لضمــان اســتمرار عمليــات المراقبة كجزء مــن العمليــات الداخلية، 

ــج  ــان أن نتائ ــراءات لضم ــات و إج ــى سياس ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــمل أنظم ــب أن ش و يج

يع ووفــق أطــار زمــي محــدد.     التدقيــق تتــم شــل ســر



المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية: 

تنشــئ الجمعيــة - فــي ســبيل تنفيــذ نظــام الرقابة الداخليــة المعتمــد - وحــدات أو إدارات 

لتقييــم وإدارة المخاطــر، والمراجعــة الداخلية. 

يجــو ز للجمعيــة الاســتعانة بجهــات خارجيــة لممارســة مهــام واختصاصــات وحــدات أو 

إدارات تقييــم وإدارة المخاطــر، والمراجعــة الداخليــة، ولا يخــل ذلــك بمســؤولية الجمعيــة 

ــات.  ــام والاختصاص ــك المه ــن تل ع

المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية : 

ــراف ع  ــة والإش ــة الداخلي ــام الرقاب ــم نظ ــة تقيي ــة الداخلي ــدة أو إدارة المراجع ــى وح ــراف ع تتول ــة والإش ــة الداخلي ــام الرقاب ــم نظ ــة تقيي ــة الداخلي ــدة أو إدارة المراجع ــى وح تتول

تطبيقــه، والتحقــق مــن مدى التــزام الجمعيــة وعامليها بالأنظمــة واللوائــح والتعليمات تطبيقــه، والتحقــق مــن مدى التــزام الجمعيــة وعامليها بالأنظمــة واللوائــح والتعليمات 

ية وسياســات الجمعيــة وإجراءاتهــا.  ية وسياســات الجمعيــة وإجراءاتهــا. الســار الســار

  

المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:   المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:   

تتكــون وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخليــة مــن مراجع داخلــي على الأقل توصــي بتعيينه تتكــون وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخليــة مــن مراجع داخلــي على الأقل توصــي بتعيينه 

لجنــة المراجعــة ويكــون مســؤولًا أمامهــا. ويراعــى فــي تكويــن وحــدة أو إدارة المراجعــة لجنــة المراجعــة ويكــون مســؤولًا أمامهــا. ويراعــى فــي تكويــن وحــدة أو إدارة المراجعــة 

الداخليــة وعملهــا مــا يلي: الداخليــة وعملهــا مــا يلي: 

•أن تتوافــر فــي العامليــن بهــا الكفــاءة والاســتقلال والتــدرب، وألا يكلفــوا بــأي أعمــال •أن تتوافــر فــي العامليــن بهــا الكفــاءة والاســتقلال والتــدرب، وألا يكلفــوا بــأي أعمــال 

أخــرى ســوى أعمــال المراجعــة الداخليــة ونظــام الرقابــة الداخليــة. أخــرى ســوى أعمــال المراجعــة الداخليــة ونظــام الرقابــة الداخليــة. 

يرهــا إلــى لجنــة المراجعــة، وأن ترتبــط بهــا وتكــو ن  يرهــا إلــى لجنــة المراجعــة، وأن ترتبــط بهــا وتكــو ن •أن ترفــع الوحــدة أو الإدارة تقار •أن ترفــع الوحــدة أو الإدارة تقار

مســؤولة أمامهــا. مســؤولة أمامهــا. 

•أن تحــدد مكافــآت مديــر وحــدة أو إدارة المراجعــة بنــاءً علــى اقتــراح لجنــة المراجعــة وفقــاً •أن تحــدد مكافــآت مديــر وحــدة أو إدارة المراجعــة بنــاءً علــى اقتــراح لجنــة المراجعــة وفقــاً 

ــات الجمعية.  ــات الجمعية. لسياس لسياس

•أن تُمكــن مــن الاطــاع علــى المعلومــات والمســتندات والوثائــق والحصــول عليهــا دون •أن تُمكــن مــن الاطــاع علــى المعلومــات والمســتندات والوثائــق والحصــول عليهــا دون 

قيــد.  قيــد.  



المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية: المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية: 

تعمــل وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخليــة وفــق خطــة شــاملة للمراجعــة معتمــدة مــن لجنة تعمــل وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخليــة وفــق خطــة شــاملة للمراجعــة معتمــدة مــن لجنة 

المراجعــة، وتحــدث هــذه الخطــة ســنوياً. ويجــب مراجعــة الأنشــطة والعمليــات الرئيســة المراجعــة، وتحــدث هــذه الخطــة ســنوياً. ويجــب مراجعــة الأنشــطة والعمليــات الرئيســة 

ســنوياً علــى الأقــل. ســنوياً علــى الأقــل. 

  

ير المراجعة الداخلية  :  ير المراجعة الداخلية  : المادة التاسعة: تقر المادة التاسعة: تقر

ــاً عــن أعمالهــا وتقدمــه إلــى مجلــس الإدارة  يــراً مكتوب ــاً عــن أعمالهــا وتقدمــه إلــى مجلــس الإدارة تعــد إدارة المراجعــة الداخليــة تقر يــراً مكتوب تعــد إدارة المراجعــة الداخليــة تقر

يــر تقييماً  يــر تقييماً ولجنــة المراجعــة بشــكل ربــع ســنوي علــى الأقــل. ويجــب أن يتضمــن هــذا التقر ولجنــة المراجعــة بشــكل ربــع ســنوي علــى الأقــل. ويجــب أن يتضمــن هــذا التقر

ــج  ــن نتائ ــدة أو الإدارة م ــه الوح ــت إلي ــا انته ــة وم ــي الجمعي ــة ف ــة الداخلي ــام الرقاب ــج لنظ ــن نتائ ــدة أو الإدارة م ــه الوح ــت إلي ــا انته ــة وم ــي الجمعي ــة ف ــة الداخلي ــام الرقاب لنظ

ــات  ــج وتوصي ــة نتائ ــأن معالج ــا كل إدارة بش ــي اتخذته ــراءات الت ــان الإج ــات، وبي ــات وتوصي ــج وتوصي ــة نتائ ــأن معالج ــا كل إدارة بش ــي اتخذته ــراءات الت ــان الإج ــات، وبي وتوصي

المراجعــة الســابقة وأي ملحوظــات بشــأنها لاســيما فــي حــال عــدم المعالجــة فــي الوقــت المراجعــة الســابقة وأي ملحوظــات بشــأنها لاســيما فــي حــال عــدم المعالجــة فــي الوقــت 

المناســب ودواعــي ذلــك. المناســب ودواعــي ذلــك. 

ــة  ــاً وتقدمــه إلــى مجلــس الإدارة ولجن يــراً عامــاً مكتوب ــة تعــد إدارة المراجعــة الداخليــة تقر ــاً وتقدمــه إلــى مجلــس الإدارة ولجن يــراً عامــاً مكتوب تعــد إدارة المراجعــة الداخليــة تقر

ــع  ــا م ــة ومقارنته ــنة المالي ــال الس ــت خ ي ــي أجر ــة الت ــات المراجع ــأن عملي ــة بش ــع المراجع ــا م ــة ومقارنته ــنة المالي ــال الس ــت خ ي ــي أجر ــة الت ــات المراجع ــأن عملي ــة بش المراجع

ــال  ــد( خ ــة )إن وج ــن الخط ــراف ع ــال أو انح ــباب أي إخ ــه أس ــن في ــدة وتب ــة المعتم ــال الخط ــد( خ ــة )إن وج ــن الخط ــراف ع ــال أو انح ــباب أي إخ ــه أس ــن في ــدة وتب ــة المعتم الخط

ــة.  ــة المعني ــنة المالي ــة الس ــي لنهاي ــع التال ــة. الرب ــة المعني ــنة المالي ــة الس ــي لنهاي ــع التال الرب

يــر إدارة المراجعــة الداخليــة بنــاءً علــى توصيــة لجنــة  يحــدد مجلــس الإدارة نطــاق تقر

ــي:  ــا يل ــة م ــورة خاص ــر بص ي ــن التقر ــى أن يتضم ــة عل المراجع

•إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية والاستثمارات وإدارة المخاطر. 

•تقييــم تطــور عوامــل المخاطــر في الجمعيــة والأنظمــة الموجــودة؛ لمواجهــة التغييرات 

يــة أو غيــر المتوقعة .  الجذر

ــا  ــة، بم ــة الداخلي ــام الرقاب ــق نظ ــي تطبي ــا ف ــس الإدارة والإدارة العلي ــم أداء مجل •تقيي

ذلــك تحديــد عــدد المــرات الــي أخطــر فيهــا المجلــس بمســائل رقابيــة )بمــا فــي ذلــك إدارة 

المخاطــر( والطــرق التــي عالــج بهــا هــذه المســائل. 



•أوجــه الإخفــاق فــي تطبيــق الرقابــة الداخليــة أو مواطن الضعف فــي تطبيقهــا أو حالات 

الطــوارئ التــي أثــرت أو قــد تؤثــر فــي الأداء المالــي للجمعيــة، والإجــراء الــذي اتبعتــه 

يــر  الجمعيــة فــي معالجــة هــذا الإخفــاق )لاســيما المشــكلات المفصــح عنهــا فــي التقار

الســنوية للجمعيــة وبياناتهــا الماليــة.( 

•مدى تقيد الجمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدارتها. 

•المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الجمعية. 

ير المراجعة الداخلية:   المادة العاشرة: حفظ تقار

يــر المراجعــة ومســتندات العمــل متضمنــة بوضــوح مــا  يتعيــن علــى الجمعيــة حفــظ تقار

أنجــز ومــا خلصــت إليــه مــن نتائــج وتوصيــات ومــا قــد اتخــذ بشــأنها. 

 

المادة الحادية عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعديل(:  

يــخ  تطبــق هــذه اللائحــة ويتــم الالتــزام والعمــل بهــا مــن قبــل الجمعيــة اعتبــاراً مــن تار

ــس الإدارة.    ــن مجل ــا م اعتماده

وتنشــر هــذه السياســة علــى موقــع الجمعيــة الإلكتروني لتمكــن جميع أصحــاب المصالح 

مــن الاطــاع عليها.

يــة - عنــد الحاجة-مــن قبــل لجنــة الرقابــة الداخليــة  يتــم مراجعــة هــذه السياســة بصفــة دور

، ويتــم عــرض أي تعديــات مقترحــة مــن قبــل اللجنــة علــى مجلــس الإدارة لاعتمادهــا. 

تعــد هــذه السياســة مكملــة لمــا ورد فــي أنظمــة ولوائــح الجهــات التنظيميــة فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية ولا تكــون بديلــة عنها و في حــال أي تعارض بيــن ما ورد في 

ــة  ــات التنظيمي ــح الجه ــة ولوائ ــإن أنظم ــة ف ــات التنظيمي ــح الجه ــة ولوائ ــة و أنظم اللائح

تكــون  الســائدة. 



الختم

إقرار واعتماد:

ــا  ــة، باطلاعن ــط بيش ــة بوس ــة الأهلي ــة التنمي ــي جمعي ــس الإدارة ف ــاء مجل ــن أعض ــر نح نُق

ــاه  ــع أدن ــم التوقي ــد ت ــة، وق ــذه الوثيق ــي ه ــواردة ف ــات ال ــة والسياس ــا للأنظم واعتمادن

ــك. ــا لذل توثيقً


