
سياسة 

إدارة المخاطر



جدول المحتويات 

مقدمة	                                                                                                                                                                          2

أولًا: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر	                                                                                                                      2

يف الخطر وإدارة المخاطر	                                                                                                                   2 ثانيا : تعر

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية                                                                                           3

رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها                                                                                                                       3

خامساً : دور مجلس الإدارة	                                                                                                                                 5

مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية زائد لحفظ النعمة	                                                           5

آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية	                                                                                                                  6

 الختم                                                                                                                                                                                      6



مقدمة

ــة  ــية والاجتماعي ــة والسياس ــالات الاقتصادي ــي المج ــة ف ــرات المتلاحق ــال التغي ــن خ م

التــي ســاهمت فــي بــروز بيئــة مفعمــة بالخطــر، توجــب علــى مؤسســات القطــاع الثالــث 

العمــل علــى ضــرورة تجنــب المخاطــر التــي قــد تواجههــا أو الحــد منهــا أو الســيطرة عليهــا 

، ومــن هنــا نشــأت حاجــة الجمعيــة إلــى اعتمــاد سياســة واضحــة لإدارة المخاطــر التــي قــد 

تتعــرض لهــا ســواء فــي الجانــب الإداري أو المالــي او النشــاط.

أولًا: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر 

يف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. •توضح السياسة تعر

يقة الجمعيــة الخاصة فــي إدارة المخاطر وتوثيق أدوار ومســئوليات  •تفســر السياســة طر

الأطــراف ذات العلاقة.

•تعتبــر سياســة إدارة المخاطــر جــزءً مــن مهــام الرقابــة الداخليــة للجمعيــة وترتيبــات 

حوكمتهــا.

ــد  ــة وتحدي ــة الداخلي ــام الرقاب ــل نظ ــي كام ــر ف ــراء إدارة المخاط ــة دور إج ــف السياس •تص

يــر الرئيســية، وتشــرح الإجــراء الــذي ســيتم اتخــاذه مــن أجــل تقييــم  إجــراءات التقار

ــة. ــة للجمعي ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــة إج فعالي

يف الخطر وإدارة المخاطر ثانيا : تعر

يعرف الخطر بأنه أي شيء يمكن أن يعوق من مقدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، 

أو هو عبارة عن ربط بين احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

يــف إدارة المخاطــر بأنــه الإجــراء أو الهيــكل أو الثقافــة المســتخدمة لتحديــد  يمكــن تعر

وتقييــم والســيطرة علــى جوانــب المخاطــر التــي قــد تؤثــر فــي مقــدرة الجمعيــة علــى 

تحقيــق أهدافهــا.

ــا  ــع أهدافه ــق م ــا يتواف ــة بم ــو الجمعي ــتمرار ونم ــا لاس ي ــرا ضرور ــر أم ــر إدارة المخاط تعتب

الاســتراتيجية، وليــس إجــراء الغــرض منــه تجنــب المخاطــر، وفــي حــال اســتخدامه بصــورة 

ــر  ــث أن المخاط ــر حي ــى المعايي ــطتها بأعل ــة أنش ــة مواصل ــن للجمعي ــه يمك ــليمة فإن س

التــي تــم تحديدهــا وفهمهــا والســيطرة عليهــا بصــورة جيدة فــإن مــا جيدة فــإن مــا تبقى مــن المخاطر 

يصبــح أقــل حــدة .



ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:

تعــد إدارة المخاطــر جــزءً مــن نظــام الرقابــة الداخليــة الــذي يحتــوي علــى عدد مــن العناصر 

ــى  ــة عل ــاعد الجمعي ــة تس ــغيل فعال ــة تش يق ــاد طر ــى إيج ــا عل ــع بعضه ــل م ــي تعم الت

ــزءً  ــر ج ــر إدارة المخاط ــا تعتب ــة ، كم ي ــة والإدار ــب المالي ــة الجوان ــي كاف ــين الأداء ف تحس

يــا بالنســبة لعمــل الجمعيــة وليــس فقــط مجــرد مســألة التــزام، تتطلــب دورا  هامــا وضرور

نشــطا أكثــر منــه مجــرد ردة فعــل .

تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

•الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات.

•خطط الجمعية وميزانياتها.

•سجلات المخاطر العالية.

رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها

تشــكل لجنــة لمراجعــة إدارة المخاطــر مــن كل مــن ) المديــر العــام للجمعيــة -نائــب المديــر 

العــام - مستشــار الجمعيــة - مســاعد المديــر العــام للتشــغيل والمتابعــة - مســاعد المدير 

ــى  ــن (،  وتتول ــات الداعمي ــام لعلاق ــر الع ــاعد المدي ــتفيدين - مس ــات المس ــام لخدم الع

اللجنــة المهــام التاليــة :

•إعــداد خطــة إدارة المخاطــر بعــد إجــراء البحــوث والدراســات المتعلقــة بشــأنها واعتمادهــا 

مــن مجلــس إدارة الجمعيــة.

•تنفيــذ الخطــة الخاصــة بــإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة المعتمــدة مــن قبــل المجلــس 

ــا  ــم تحديده ــد ت ــر ق ــن أن المخاط ــد م ــل التأك ــن أج ــبة م ــات المناس ــع الترتيب ــان وض وضم

ــة. ــة فاعل يق ــا بطر ــا وإدارته وتقييمه

•مراقبــة المخاطــر الكبيــرة التــي قــد تهــدد تحقيــق الجمعيــة لأهدافهــا الاســتراتيجية. 

ــم  ــى تقدي ــا عل ــر وقدرته ــة إدارة المخاط ــاءة وفعالي ــة كف ــط لمراجع ــر خط ــان توف وضم

ــة. ــر بالجمعي ــات إدارة المخاط ــنوي لترتيب ــم س تقيي



يــة الخاصــة بــإدارة المخاطــر لمجلــس الإدارة والقيــام ســنويا بمراجعــة  يــر الدور •رفــع التقار

يقــة الجمعيــة فــي إدارة المخاطــر وإطــار عمــل إدارة المخاطــر. طر

يين الخارجييــن فــي الجوانــب التخصصيــة لعمليــات  •الاســتعانة بخدمــات الاستشــار

الجمعيــة, واســتخدام الاختصاصيين مــن الأطــراف الخارجية من أجل تقديم الاستشــارات 

يــادة موثوقيــة نظــام الرقابــة الداخليــة. يــر لز النوعيــة وعمــل التقار

يــر حــول مراجعتهــا لفعاليــة إدارة المخاطــر بالجمعيــة  •تقــوم لجنــة المراجعــة بإعــداد تقر

ــة والحكومــة بصــورة ســنوية وإجازتهــا مــن مجلــس الإدارة . وترتيبــات الرقاب

خامساً : دور مجلس الإدارة 

•اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية.

•ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.

يقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. •تحديد الطر

ــال إدارة  ــي مج ــة ف ــى أداء الجمعي ــر عل ــد تؤث ــي ق ــة الت ــرارات الهام ــى الق ــة عل •الموافق

ــر. المخاط

يــر لجنــة المراجعــة لفعاليــة إدارة المخاطــر بالجمعيــة وذلــك بنــاء علــى  تقر •اعتمــاد 

المراجعــة. لجنــة  بواســطة  المقدمــة  المعلومــات 

مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية ........

ــع  ــتفيدين م ــم المس يع لدع ــار ــة المش ــد مجموع ــي تحدي ــن ف ــة يمك ــي الجمعي ــر ف الخط

يع وبالتالــي لا يمكن  عــدم أمكانيــة تنفيذهــا لعــدم توفير المقــدرة الماليــة لهذه المشــار

بنــاء خطــة تمكــن لتحقيــق موشــرات اهــداف الجمعيــة .وتتلخــص مجموعــة المخاطر في 

النقــاط ادنــاه :

يع و إعداد ميزانية وارتباطات لها . •عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشار

•عدم استقرار الموظفين .

•الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية .



يث الفقر داخل الاسر . •مشكلة تور

•المستوى الفكري للمستفيدين .

•عدم وجود المتخصص في كل ادارة وعدم وجود عدد كافي من الموظفين في كل قسم .

•الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد .

آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

•رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية .

•تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية .

•التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها .

يــة بيــن مديــر الجمعيــة والمســاعدين لبحــث الحــالات و محاولــة حلهــا  •عقــد اجتماعــات دور

والحــد منهــا .

ية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر ير دور •رفع تقار



الختم

إقرار واعتماد:

ــا  ــة، باطلاعن ــط بيش ــة بوس ــة الأهلي ــة التنمي ــي جمعي ــس الإدارة ف ــاء مجل ــن أعض ــر نح نُق

واعتمادنــا للوائــح والسياســات الــواردة فــي هــذه الوثيقــة، وقــد تــم التوقيــع أدنــاه 

ــك. ــا لذل توثيقً


