
سياسة 

تعارض المصالح



1-تمهيد

ــل  ــخص يعم ــة كل ش ــة » خصوصي ــط بيش ــة بوس ــة الاجتماعي ــة التنمي ــرم »جمعي 1-1: تحت

ــا،  ــن اهتمامه ــس م ــل لي ــار العم ــارج إط ــات خ ــن تصرف ــه م ــوم ب ــا يق ــد م ــا، و تع لصالحه

إلا ان الجمعيــة تــرى أن المصالــح الشــخصية لمــن يعمــل لصالحهــا أثنــاء ممارســة أي 

أنشــطة اجتماعيــة، أو ماليــة، أو غيرهــا قــد تتداخــل ، بصــورة مباشــرة او غيــر مباشــرة، مــع 

ــح. ــي المصال ــارض ف ــه تع ــأ مع ــد ينش ــا ق ــة مم ــه للجمعي ــه ، أو ولائ موضوعيت

2-1: تؤمــن الجمعيــة بقيمهــا و مبادئهــا المتمثلــة فــي النزاهــة و العمــل الجماعــي و 

ــة،  ــن الجمعي ــادرة ع ــح الص ــارض المصال ــة تع ــي سياس ــاز، و تأت ــادرة و الإنج ــة و المب العناي

يــز تلــك القيــم و حمايتهــا، و ذلــك لتفــادي أن تؤثــر المصلحــة الشــخصية أو العائليــة،  لتعز

أو المهنيــة لأي شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة علــى أداء واجباتــه تجــاه الجمعيــة، أو أن 

يتحصــل مــن خــال تلــك المصالــح علــى مكاســب علــى حســاب الجمعيــة.

2-نطاق وأهداف السياسة :

يعات و القوانيــن المعمــول بهــا فــي المملكــة  1-2: مــع عــدم الإخــال بمــا جــاء فــي التشــر

ــات  ــات و المؤسس ــام الجمعي ــح، و نظ ــارض المصال ــم تع ــي تحك ــعودية الت ــة الس العربي

ــة  ــذه السياس ــي ه ــة، تأت ــية للجمعي ــة الاساس ــة، و اللائح ــه التنفيذي ــة و لائحت الأهلي

ــا.  ــل محله ــا ،دون أن تح ــتكمالًا له اس

2-2: تطبــق هــذه السياســة علــى كل شــخص يعمــل لصالح الجمعية، ويشــمل ذلــك أعضاء 

الجمعيــة العموميــة و أعضــاء مجلــس الإدارة، و أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس 

الإدارة، ومديــري الجمعيــة التنفيذييــن، و جميــع موظفيهــا ومتطوعيهــا. 

يــن فــي الفقــرة  3-2: يشــمل تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص انفســهم المذكور

ــؤلاء  ــمل ه ــم، و يش ــخصية به ــة ش ــم علاق ــون له ــر تك ــخص آخ ــح أي ش ــابقة و مصال الس

ــة. ــراد العائل ــن أف ــم م ــقاء، أو غيره ــن ،الاش ــاء ،الوالدي ــة ،الابن الزوج



ــخاص  ــة بالأش ــط الجمعي ــي ترب ــق الت ــن الوثائ ــزأ م ــزءاً لا يتج ــة ج ــذه السياس ــد ه 4-2: تع

ــل . ــود عم ــن أو عق ــرارات تعيي ــق ق ــك الوثائ ــت تل ــواء كان ــا س ــن لصالحه العاملي

يها الخارجييــن أو غيرهــم،  5-2: تضمــن الجمعيــة العقــود التــي تبرمهــا مــع استشــار

نصوصــاً تنظــم تعــارض المصالــح بمــا يتفــق مــع أحــكام هــذه السياســة.

6-2:  تهــدف هــذه السياســة الــى حمايــة الجمعيــة وســمعتها ومــن يعمــل لصالحهــا مــن 

أي أشــكال تعــارض المصالــح الســلبية التــي قــد تنشــأ بســبب عــدم الإفصــاح.

3-مسئوليات و صلاحيات مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم 

تعارض المصالح

1-3: إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة. 

2-3: يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة أو تكليــف أحــد لجانــه المنبثقــة مــن المجلــس 

ــاة  ــع مراع ــح م ــارض مصال ــى تع ــوي عل ــل أن تنط ــن المحتم ــي م ــائل الت ــي المس ــر ف للنظ

متطلبــات اســتقلالية تلــك اللجــان.

3-3: لا يكــون الشــخص فــي حالــة تعــارض مصالــح إلا إذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة فيمــا 

يخــص تعامــات الجمعيــة مــع الغيــر أو تعاملات أعضــاء المجلــس و كبــار التنفيذيين في 

الجمعيــة أن الحالــة تنضــوي علــى تعــارض مصالــح، و تكــون صلاحيــة القــرار مع المســؤول 

التنفيــذي بخصــوص باقــي موظفــي الجمعية. 

يــة أن يقــرر - بشــأن كل حالــة علــى حدة  4-3: يجــوز لمجلــس الإدارة وفقــاً لســلطته التقدير

ــع  ــه م ــياق عمل ــي س ــأ ف ــد ينش ــذي ق ــح ال ــارض المصال ــد تع ــؤولية عن ــن المس ــاء م - الإعف

الجمعيــة، ســواء مــا يتعلــق بمصالــح ماليــة أو بمصالــح تعيقــه عــن القيــام بواجبــه فــي 

التصــرف علــى أكمــل وجــه بمــا يتوافــق مــع مصالــح الجمعيــة. 

5-3: عندمــا يقــرر مجلــس الإدارة أن الحالــة تعــارض مصالــح، يلتــزم صاحــب المصلحــة 

ــاع  ــس الإدارة و إتب ــا مجل ــي يقرره ــراءات الت ــع الإج ــه و بجمي ــح وضع ــة بتصحي المتعارض

ــك. ــة لذل ــراءات المنظم الإج



ــة،  ــذه السياس ــي ه ــى مخالف ــزاءات عل ــاع الج ــة إيق ــة صلاحي ــس إدارة الجمعي 6-3: لمجل

ورفــع القضايــا الجنائيــة و الحقوقيــة للمطالبــة بالأضــرار التــي قــد تنجــم عــن عــدم التــزام 

جميــع ذوي العلاقــة بهــا. 

7-3: مجلــس الإدارة هــو المخــول فــي تفســير أحــكام هــذه السياســة علــى أن لا يتعارض 

ية و اللائحــة الاساســية للجمعية و انظمــة الجهات المشــرفة. ذلــك مــع الانظمــة الســار

8-3: يعتمــد مجلــس الإدارة هــذه السياســة، و يبلــغ جميــع موظفــي الجمعيــة و تكــون 

يــخ الإبــاغ. نافــذة مــن تار

9-3: يتولــى مجلــس الإدارة التأكــد مــن تنفيــذ هــذه السياســة و العمــل بموجبهــا و إجراء 

التعديــات اللازمــة عليها. 

4- حالات تعارض المصالح 

1-4:لا يعنــي وجــود مصلحــة لشــخص يعمــل لصالــح الجمعية في أي نشــاط يتعلق ســواء 

ــن. و  ــن الطرفي ــح بي ــي المصال ــارض ف ــام تع ــة، قي ــر بالجمعي ــر مباش ــر او غي ــكل مباش بش

لكــن قــد ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يطلب ممــن يعمــل لصالــح الجمعيــة أن يبــدي رأياً 

،أو يتخــذ قــراراً، أو يقــوم بتصــرف لمصلحــة الجمعيــة، و تكــون لديــه فــي نفــس الوقت إما 

مصلحــة تتعلــق بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــرأي المطلــوب منــه إبــداؤه، أو بالتصــرف 

المطلــوب منــه اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه التــزام تجــاه طــرف آخــر غيــر الجمعيــة يتعلــق 

ية،  بهــذا الــرأي أو القــرار أو التصــرف. إذ تنطــوي حالات تعــارض المصالح على انتهاك للســر

و إســاءة لاســتعمال الثقــة، و تحقيــق لمكاســب شــخصية و زعزعــة لــولاء الجمعيــة.



2-4:هــذه السياســة تضــع أمثلــة لمعاييــر ســلوكية لعدد مــن المواقــف إلا أنها بالضــرورة لا 

تغطــي جميــع المواقــف الأخــرى المحتمــل حدوثهــا، و يتحتم علــى كل من يعمــل لصالح 

الجمعيــة التصــرف مــن تلقــاء أنفســهم بصــورة تتماشــى مــع هــذه السياســة، و تجنــب ما 

قــد يبــدو أنــه ســلوك يخالــف هــذه السياســة و مــن الامثلة علــى حــالات التعارض مــا يلي: 

ــن  ــة م ــو أي لجن ــس الإدارة او عض ــو مجل ــة أن عض ــي حال ــاً ف ــح مث ــارض المصال ــأ تع • ينش

لجانــه أو أي مــن موظفــي الجمعيــة مشــاركاً فــي أولــه صلــة بــأي نشــاط، أو لــه مصلحــة 

شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة أو مهنيــة فــي أي عمــل أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مباشــر 

أو غيــر مباشــر علــى موضوعيــة قــرارات ذلــك العضــو أو الموظف أو علــى قدراته فــي تأدية 

واجباتــه و مســؤولياته تجــاه الجمعيــة. 

•ينشــأ التعــارض فــي المصالــح أيضــاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار 

التنفيذييــن يتلقــى أو يحصــل علــى مكاســب شــخصية من أي طــرف آخر  ســواء كان ذلك 

ــؤون  ــي إدارة ش ــاركته ف ــه و مش ــن موقع ــتفيداً م ــرة مس ــر مباش ــرة أو غي ــة مباش يق بطر

ــة .  الجمعي

•قــد ينشــأ التعــارض فــي المصالــح مــن خــال الاســتفادة الماديــة مــن خــال الدخــول فــي 

معامــات ماديــة بالبيــع او الشــراء او التأجيــر للجمعيــة. 

•ايضــاً قــد ينشــأ التعــارض فــي المصالح من خــال تعييــن الأبنــاء أو الاقارب فــي الوظائف 

أو توقيــع عقــود معهم. 

•مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون فــي حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة 

فــي جهــة أخــرى و يكــون بينهــا تعامــات مــع الجمعيــة. 

•الهدايــا و الإكراميــات التــي يحصــل عليهــا عضــو مجلــس الإدارة أو موظــف الجمعيــة مــن 

ــارض المصالح. ــة تع أمثل

•الاســتثمار أو الملكيــة فــي نشــاط تجــاري أو منشــأة تقــدم خدمــات أو تســتقبل خدمــات 

حاليــة مــن الجمعيــة او تبحــث عــن التعامــل مــع الجمعيــة. 



•إفشــاء الاســرار أو  إعطــاء المعلومــات التــي تعتبــر ملــكاً خاصــاً للجمعيــة، و التــي يطلــع 

عليهــا بحكــم العضويــة أو الوظيفــة، و لــو بعــد تركــه الخدمة.

•قبــول أحــد الاقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة بهــدف التأثيــر 

علــى تصرفــات العضــو  أو الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه تعــارض المصالــح. 

•تســلم عضــو مجلــس الادارة او الموظــف أو احــد افــراد عائلته مــن أي جهة لمبالغ أو اشــياء 

ذات قيمــة بســبب تعامــل تلــك الجهة مــع الجمعية أو ســعيها للتعامــل معها.

•قيــام أي جهــة تتعامــل او تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتيــر مطلوبــة 

مــن الموظــف أو احــد أفــراد عائلته. 

•اســتخدام أصــول و ممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية من شــأنه أن يظهــر تعارضاً 

ــا، أو  ــة، أو موظفيه ــات دوام الجمعي ــتغلال أوق ــاً، كاس ــاً او محتم ــح فعلي ــي المصال ف

معداتهــا، أو منافعهــا لغيــر  مصالح الجمعية أو أهدافها، أو إســاءة اســتخدام المعلومات 

المتحصلــة مــن خــال علاقــة الشــخص بالجمعيــة ،لتحقيــق مكاســب شــخصية، أو عائليــة، 

أو مهنيــةـ، أو أي مصالــح أخرى. 



5-الإفصاح 

و غيرهــم مــن  التنفيذييــن  المســؤولين  و  الإدارة  اعضــاء مجلــس  يتعيــن علــى   :5-1

الموظفيــن و المتطوعيــن التقيــد التــام بالإفصــاح للجمعيــة عــن الحــالات التاليــة، حيثما 

انطبــق، و الحصــول علــى موافقتهــا فــي كل حالــة، حيثمــا اقتضــت الحاجة، ســواء انطوت 

ــح أم لا: ــل للمصال ــي او محتم ــارض فعل ــى تع عل

•يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤول التنفيــذي و غيرهــم مــن الموظفيــن و 

المتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظائــف يشــغلونها، او ارتبــاط شــخصي لهــم مــع جمعيــة 

أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت داخــل المملكــة أم خارجهــا.

•يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤول التنفيــذي و غيرهــم مــن الموظفيــن و 

المتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظيفــة أو مصلحــة ماليــة او حصــة ملكيــة تخــص أي مــن 

أفــراد اســرهم )الوالــدان والزوجــة / الزوجــات / الــزوج و الأبنــاء/  البنــات( فــي أي جمعيــات 

أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة أو تســعى للتعامــل معهــا.

مــن  غيرهــم  و  التنفيــذي  المســؤولين  و  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  كل  علــى  •يتعيــن 

الموظفيــن و المتطوعيــن الإفصــاح للجمعيــة و الحصــول علــى موافقتهــا علــى أيــة حالــة 

ــالات  ــذه الح ــع ه ــع جمي ــح. و تخض ــي المصال ــور ف ــارض محظ ــى تع ــوي عل ــن أن تنط يمك

للمراجعــة و التقييــم مــن قبــل مجلــس إدارة الجمعيــة و اتخــاذ القــرار فــي ذلــك. عنــد 

انتقــال الموظــف الــى وظيفــة رئاســية فــي الجمعيــة أو الــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى او 

غيــر ذلــك مــن الوظائــف التــي ربمــا تنطوي علــى تعــارض فــي المصالــح، ربما يتعيــن على 

الموظــف إعــادة تعبئــة نمــوذج تعــارض المصالــح و أخلاقيــات العمــل و بيــان الإفصــاح في 

غضــون 30 يومــاً مــن تغييــر الوظيفــة. كمــا تقــع علــى عاتــق الرئيــس المباشــر للموظــف 

مســؤولية التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة الإفصــاح علــى نحــو تــام.

2-5 :يعــرض التقصيــر فــي الإفصــاح عــن هــذه المصالــح و الحصول علــى موافقــة الجمعية 

عليهــا المســؤول التنفيــذي و غيــره مــن الموظفيــن و المتطوعيــن للإجــراءات التأديبيــة 

طبقــاً لنظــام العمــل و التنميــة الاجتماعيــة فــي المملكــة العربيــةالعربيــة الســعودية و اللائحــة 

الاساســية فــي الجمعيــة.



ير تعارض المصالح  6- تقار

ــة  ــذي / لجن ــس التنفي ــدى المجل ــس الإدارة ل ــاء مجل ــاح أعض ــاذج إفص ــع نم ــودع جمي 1-6 ت

ــودة   . الج

ــام /  ــر الع ــدى المدي ــة ل ــي الجمعي ــي أو متطوع ــاح موظف ــاذج إفص ــع نم ــودع جمي 2-6 ت

ية . ــر ــوارد البش إدارة الم

يــراً خاصــاً بالأعمــال و العقــود المبرمــة  3-6 يقــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقر

لصالــح الجمعيــة و التــي تنطــوي علــى مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة لعضــو المجلــس، 

ــة  ــنوي لأداء الجمعي ــره الس ي ــع تقر ــك م ــن ذل ــس الإدارة، و يضم ــس مجل ــب رئي ــال طل ح

ــة. ــة العمومي ــه للجمعي ــذي يقدم ال

يــراً ســنوياً يعــرض علــى مجلــس الإدارة  4-6 تصــدر الإدارة المخولــة بالمراجعــة الداخليــة تقر

ــة و  ــي الجمعي ــة لموظف ــى مصلح ــوت عل ــي انط ــود الت ــال أو العق ــل الأعم ــح تفاصي يوض

فقــاً لنمــاذج الإفصــاح المودعــة لديهــا. 

حيث ان هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص 

العاملين لصالحها فإنه لا يجوز مخالفة أحكامها و الالتزامات الواردة بها.





أقر أنا الموقع ادناه، أن جميع المعلومات أعلاه محدثة و صحيحة و متماشية مع سياسة 

تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.

الاسم:

المسمى الوظيفي:

يخ: التار

التوقيع: 



الختم

إقرار واعتماد:

ــا  ــة، باطلاعن ــط بيش ــة بوس ــة الأهلي ــة التنمي ــي جمعي ــس الإدارة ف ــاء مجل ــن أعض ــر نح نُق

واعتمادنــا للوائــح والسياســات الــواردة فــي هــذه الوثيقــة، وقــد تــم التوقيــع أدنــاه 

ــك. ــا لذل توثيقً


