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مقدمة

إن سياســة مصفوفــة الصلاحيــات بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تعــد مطلبــاً 

ــة الداخليــة فــي الجمعيــة حيــث أنهــا تعمــل علــى  أساســياً مــن متطلبــات ضوابــط الرقاب

يــة التنفيذيــة العليــا لاعتمــاد  تحديــد المســئوليات والصلاحيــات لشــاغلي الوظائــف الإدار

ــة  ــط وحوكم ــن ضب ــزز م ــأنها أن تع ــن ش ــي م ــة، والت ــي الجمعي ــات ف ــرارات والمعام الق

ــال.. ــاد والاحتي ــر الفس ــع مخاط ــراءات، لتمن ــات والاج ــق المعام ــارات تدف مس

النطاق

ــات  ــم علاق ــن له ــن وم ــة العاملي ــى كاف ــة عل ــؤوليات العام ــة المس ــذه السياس ــدد ه تح

تعاقديــة وتطوعيــة فــي الجمعيــة، ويســتثنى مــن ذلــك مــن تصــدر لهــم سياســات 

وظيفيــة خاصــة وفقــاً للأنظمــة.

البيان

أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

1.إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.

2.إعتمــاد الأنظمــة واللوائــح والضوابــط للرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا، ومــا يتبع ذلك 

مــن تحديــد للمهــام والاختصاصــات والواجبات والمســؤوليات بيــن المســتويات الوظيفية 

. لمختلفة ا

3.وضــع نظــام للحوكمــه خــاص بالجمعيــة والإشــراف العــام عليــه ومراقبــة مــدى فاعليته 

وتعديلــه إن دعــت الحاجــة، بمــا لا يتعــارض مــع مــا تقــرره جهــة الاشــراف علــى الجمعية.

4.وضــع واعتمــاد سياســة مكتوبــة تنظم العلاقة مــع أصحــاب المصالح من أجــل حمايتهم 

وحفــظ حقوقهم.

5.وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية.

6.وضــع واعتمــاد السياســات والإجــراءات التــي تضمن التــزام الجمعيــة للأنظمــة واللوائح 

يــة لأصحــاب المصالح مــع الجمعية. والتزامهــا بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهر

7.اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها.



لــإدارة  تفويضهــا  يتــم  التــي  والمســؤوليات  والاختصاصــات  الصلاحيــات  8.تحديــد 

ــات  ــس الموضوع ــدد المجل ــا يح ــض. كم ــدة التفوي ــرار وم ــاذ الق ــراءات اتخ ــة، وإج التنفيذي

ــا. ــت فيه ــة الب ــظ بصلاحي ــي يحتف الت

9.وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات.

ية للجمعية. 10.إدارة الاستثمارات والأنشطة العقار

11.تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية.

12.مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له.

13.الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات.

ية العليا 14.البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدار

15.إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه

  ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

يق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. 1.القيادة المثلى لفر

2.ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري.

ية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها. ير دور 3.رفع تقار

ية لاعتماده. ير المالية ومشروع الموازنة التقدير 4.رفع التقار

5.رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده.

6.إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل.

7.التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها.

ير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. 8.رفع تقر

  

ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

1.يتــم توجيــه الدعــوة لعقــد اجتمــاع مــن قبــل رئيــس المجلــس أو أحــد اللجــان الفرعيــة عــن 

. لمجلس ا

ــس  ــع رئي ــاور م ــيق والتش ــد التنس ــة إلا بع ــات المجدول ــل الاجتماع ــاء أو تأجي ــدم إلغ 2.ع

ــة. ــس اللجن ــس أو رئي المجل



3.لرئيــس المجلــس أن يدعــو لاجتمــاع طــارئ غيــر مجــدول متــى رأى ضــرورة ذلــك، أو بنــاءً 

علــى طلــب مــن أعضــاء المجلــس.

4.أن يتــم التنســيق بيــن رئيــس المجلــس وأميــن الســر والأعضــاء والرئيس التنفيــذي عند 

وضــع جــدول أعمــال الاجتماع.

ير شهري يتضمن أدائها. 5.يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقر

6.أميــن مجلــس الإدارة هــو جهــة التواصل مــع أعضاء مجلــس الإدارة في الأمــور المتعلقة 

ــة  ــن الإدارة التنفيذي ــوض م ــه مف ــوم مقام ــه يق ــال غياب ــي ح ــس الإدارة، وف ــؤون مجل بش

ممــن لهــم علاقــة وخبــرة بأعمــال المجلــس بموجــب توجيــه مــن المديــر التنفيــذي بالقيــام 

بالمهمــة إلــى حيــن عــودة أميــن المجلــس.

7.لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان التواصــل مــع المديــر التنفيــذي والمديــر المالــي أو أي 

مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة عنــد الحاجــة لذلــك

المسؤوليات

ــبين  ــن والمنتس ــع العاملي ــى جمي ــة وعل ــطة الجمعي ــن أنش ــة ضم ــذه السياس ــق ه تطب

الذيــن يعملــون تحــت إدارة واشــراف الجمعيــة الإطــاع علــى الأنظمــة المتعلقــة بعملهم 

وعلــى هــذه السياســة والإلمــام بهــا والتوقيــع عليهــا، والالتــزام بمــا ورد فيها مــن أحكام 

ــع  ــد جمي ــة تزوي ــى الإدارة التنفيذي ــة. وعل ــؤولياتهم الوظيفي ــم ومس ــد أداء واجباته عن

الإدارات والأقســام بنســخة منهــا.



إقرار واعتماد:

ــا  ــة، باطلاعن ــط بيش ــة بوس ــة الأهلي ــة التنمي ــي جمعي ــس الإدارة ف ــاء مجل ــن أعض ــر نح نُق

واعتمادنــا للوائــح والسياســات الــواردة فــي هــذه الوثيقــة، وقــد تــم التوقيــع أدنــاه 

ــك. ــا لذل توثيقً

الختم


